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Региональная целевая модель наставничества
в Хабаровском крае (РЦМН)

КГАОУ ДПО ХК ИРО
отдел наставничества

Программа наставничества - нормативный документ

разрабатывается и утверждается в образовательной организации

Программа наставничества - комплекс мероприятий и

формирующих их действий, направленный на организацию

взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных

формах для получения ожидаемых результатов

Структура программы:  цель,  задачи,  содержание, целевая 

аудитория, сроки реализации программы, избираемая форма и вид 

наставничества, требования к наставнику, план работы, ожидаемые 

результаты и способы их измерения, организационно-педагогические 

условия наставничества в образовательной организации



Программа наставничества 
в образовательной организации

Программа разрабатывается под конкретный 
запрос 

 Запрос поступает от наставляемого

Запрос=проблема, трудность, дефицит

 Отвечает на запрос наставник - разрабатывает 
программу под конкретный запрос наставляемого

 Запрос должен быть ёмким, понятным и решаемым 
в образовательной организации, т.е. наставником 
(самим или с участием социальных партнеров: 
психологов, социальных педагогов и др.)



Региональная целевая модель наставничества
в Хабаровском крае (РЦМН)

КГАОУ ДПО ХК ИРО
отдел наставничества

Приоритетные формы наставничества 

■ ученик – ученик / студент – студент 

■ учитель - учитель / педагог – педагог 

■ учитель – ученик / педагог- студент 

■ студент- ученик 

■ работодатель - ученик / студент 



Региональная целевая модель наставничества
в Хабаровском крае (РЦМН)

КГАОУ ДПО ХК ИРО
отдел наставничества

ВАРИАНТЫ в различных ФОРМАХ



Программа наставничества 
в образовательной организации

ТИТУЛЬНЫЙ ЛИСТ

■ Полное название образовательной 

организации согласно уставу 

образовательной организации 

■ Визы согласования программы 

■ Наименование документа 

■ Форма наставничества с уточнением варианта 

■ Сроки реализации программы 

■ Основной инструмент (техника) наставничества 

■ ФИО наставника 

■ ФИО наставляемого 

■ ФИО куратора (при необходимости) 

■ Год разработки программы 



Программа наставничества 
в образовательной организации

РАЗДЕЛЫ ПРОГРАММЫ

■ Раздел 1. Общие положения (цель, задачи наставничества в 
избранной форме, с уточнением специфики (сути) устраняемого 
«дефицита», этапы наставнической деятельности (при 
необходимости)) 

■ Раздел 2. Права и обязанности участников программы 
наставничества (наставника, наставляемого, куратора в случае 
надобности) 

■ Раздел 3. Нормативные требования к результату наставничества и 
предполагаемые результаты реализации разрабатываемой 
программы наставничества 

■ Раздел 4. Планы взаимодействий в рамках программы (наставника, 
наставляемого, куратора)

■ Раздел 5. Перечень мероприятий, поддерживающих реализацию 
программы наставничества

■ Раздел 6. Перечень документов, регламентирующих реализацию 
программы наставничества 



Программа наставничества 
в образовательной организации

РАЗДЕЛЫ ПРОГРАММЫ

Раздел 1. Общие положения (цель, задачи наставничества в избранной форме, с уточнением 
специфики (сути) устраняемого «дефицита», этапы наставнической деятельности (при 
необходимости)) 

ПРОГРАММА НАСТАВНИЧЕСТВА 

УЧИТЕЛЬ-УЧИТЕЛЬ 

(ДЕФИЦИТ профкомпетентности в применении проектной технологии ) 

■ Раздел 1. Общие положения 

■ Цель программы наставничества: 

устранение дефицитов у учителя в применении проектной технологии в  процессе 
образовательной, воспитательной и методической работы 

■ Задачи программы наставничества: 

1.Повысить профессиональную компетентность учителя в области применения проектной 
технологии

2.Пополнить портфолио учителя, копилку образовательной организации проектным продуктом, 
обеспечивающим реализацию учебно-воспитательного процесса образовательной организации

3.Повысить рейтинг образовательной организации по результатам мониторинга достижения 
целевых показателей внедрения региональной целевой модели наставничества (через участие 
наставника (или куратора, или наставляемого) в конкурсном движении с реализованным 
проектом или проектной идеей



Программа наставничества 
в образовательной организации

■ Раздел 3. Предполагаемые результаты реализации программы 
наставничества

■ Для наставляемого:

активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков 
профессиональной деятельности; 

повышение профессиональной компетентности в вопросах применения 
проектной технологии

появление собственных проектных продуктов педагогической 
деятельности (публикаций, методических разработок, дидактических 
материалов и т.д.);

эффективное участие наставляемого с проектными продуктами в 
профессиональных конкурсах, фестивалях; 



Программа наставничества 
в образовательной организации

Раздел 3. Предполагаемые результаты реализации программы 
наставничества

■ Для наставника: 

эффективный способ самореализации; 

рост педагогического мастерства; 

достижение более высоких профессиональных результатов 

■ Для образовательной организации: 

успешная адаптация молодых педагогических работников; 

профессиональная компетентность учителя в области применения 
проектной технологии;

реализованный проект, проектный продукт

Программу наставничества реализуем в течение одного года 



Программа наставничества 
в образовательной организации

■ Оценка результативности: 

например,

маркируем знаками в таблицах Раздела 4 в графе «Оценка 
достигнутого результата»:

■ + - результат полностью достигнут

■ - - результат не достигнут

■ +/- - результат в большей степени достигнут

■ -/+ - результат в большей степени не достигнут



Программа наставничества 
в образовательной организации

Например,

На промежуточный контроль могут быть вынесены: 

измерение уровня удовлетворенности всех (или некоторых) участников 
программы по наставничеству собственной работой; 

измерение психоэмоционального состояния участников программы по 
наставничеству; 

рост числа продуктов деятельности наставляемого

На итоговый контроль могут быть вынесены: 

уровень удовлетворенности всех участников программы по наставничеству 
собственной работой; 

измерение психоэмоционального состояния участников программы по 
наставничеству; 

рост числа продуктов деятельности наставляемого (образовательный, 
методических и иных материалов); 

участие наставляемого в мероприятиях за рамками образовательной 
организации, усиливающих роль/статус организации



Программа наставничества 
в образовательной организации

 Подводим итоги реализации программы наставничества

•По завершению взаимодействия сама программа (с внесенными поправками) 
размещается на сайте школы в базах программ

•Наставник и наставляемый составляют отчеты

•Наставник может подготовить публикационную работу по процессу или 
результату реализации программы

•Наставляемый передает подготовленные продукты своей деятельности (а 
именно методические разработки) в методический совет школы; размещает в 
собственном портфолио;  участвует с ними в подходящих конкурсах

•Куратор выносит кандидатуры наставника к поощрению за проделанную 
работу в соответствии с Положением о наставничестве и Положением о 
программе наставничества 

•Программа наставничества по форме «учитель-учитель», вариант дефициты 
в применении проектной технологии может быть реализована в полном 
соответствии другой парой «наставник-наставляемый»



Региональная целевая модель наставничества
в Хабаровском крае (РЦМН)

КГАОУ ДПО ХК ИРО
отдел наставничества

Конструктор разработки персонализированной 
программы наставничества 

■ Четкое понимание и формулирование персонального запроса 
наставляемого

■ Четкое представление варианта формы наставничества, 
портрета наставляемого 

■ Вычленение идеальных критериев и показателей того, что 
необходимо сформировать 

■ Выбор из идеальных критериев тех, которые нужны 
наставляемому под запрос 

■ План достижения показателей по выбранным критериям

■ Контроль (промежуточный и итоговый)

■ Подготовка продукта

■ Пиар-мероприятия 

■ Оформление программы наставничества



Спасибо за внимание!


