
Приложение № 4 
 
к Положению о порядке  
аттестации кандидатов на 
должность руководителя и 
руководителя муниципального 
образовательного учреждения 
города Хабаровска 

ФОРМА 

 

 

Экспертный лист 

оценки профессионализма и продуктивности деятельности  

руководителя общеобразовательного учреждения (Проект) 

 

1.Ф.И.О. руководителя:                          ____________________________________ 

2. Место работы, должность:                                                              директор ООУ 

3. Должность, по которой аттестуется:                                              руководитель_ 

4. Наличие СЗД или квалификационной категории:                                  _______ 

5. Заявленная квалификационная категория:                              ________________ 

6. Оценка профессионализма и продуктивности деятельности руководителя (в 

соответствии с показателями): 

№ Показатели Оценка(в баллах) 

0 1 2 3 

1. Реализация программы развития общеобразовательного учреждения. 

1.1 Программа развития предусматривает локальные 

изменения, обновление деятельности отдельных 

направлений, достижение частных результатов. 

 1   

1.2 Программа развития предполагает модульные изменения, 

осуществление комплексных нововведений учреждения, но 

отсутствует система контроля и оценки  реализации 

программы 

  2  

1.3 Программа развития  направлена на стратегические и 

системные преобразования. Отслеживаются и 

анализируются все направления реализации программы; 

очевидны ее обоснованность, реалистичность, 

эффективность 

   3 

2. Знание: качество, объективность 

2.1. Организация внутришкольной системы оценки качества обучения:  

 - отсутствует план мероприятий по ВСОКО 0    

 - наличие реализуемого плана мероприятий по ВСОКО  1   

 - наличие реализуемого плана мероприятий по ВСОКО, 

анализа результатов ВПР, итогового сочинения в 11 

классе, итогового собеседования по русскому языку в 9 

классе, ГИА 

  2  

 - наличие реализуемого плана мероприятий по ВСОК,    3 
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анализа результатов ВПР, итогового сочинения в 11 

классе, итогового собеседования по русскому языку в 9 

классе, ГИА, мониторинга и диагностики уровня 

обученности 
2.2. Организация углубленного изучения отдельных предметов для обучающихся 
основной школы (5-9 классы): 
 - предметы на углубленном уровне в основной школе не 

изучаются 

0    

 - в наличии программы для изучения предметов на 

углубленном уровне, разработанные в конструкторе и 

самостоятельно (для ОУ, которым не подходит данный 

ресурс) 

 1   

2.3.Качество подготовки обучающихся по результатам ЕГЭ: 

 - наличие обучающихся, не получивших аттестат о 

среднем общем образовании 

- 1    

 - отсутствие обучающихся, не получивших аттестат о 

среднем общем образовании 

 1   

 - наличие обучающихся, сдавших ЕГЭ на 80-95 баллов   2  

 - наличие обучающихся, сдавших ЕГЭ на 96-100 баллов     3 

2.4.Качество подготовки обучающихся по результатам ОГЭ: 

 - наличие обучающихся, не получивших аттестат об 

основном общем образовании 

-1    

 - отсутствие обучающихся, не получивших аттестат об 

основном общем образовании 

 1   

 - качество результатов ГИА выпускников основной школы 

составляет от 50 до 70 % 

  2  

 - качество результатов ГИА выпускников основной школы 

составляет от 76 до 100 % 

   3 

2.5.Объективность оценивания учебных достижений выпускников, претендующих на 
награждение медалью «За особые успехи в обучении»: 
 - итоги ЕГЭ не соответствуют ожидаемым результатам 0    

 - итоги ЕГЭ соответствуют ожидаемым результатам  1   

2.6. Качество организации внеурочной деятельности:   

 - реализуется план внеурочной деятельности    1   

 - реализуются план внеурочной деятельности, рабочие 

программы по направлениям   

  2  

 - реализуются план внеурочной деятельности, рабочие 

программы по направлениям, организовано сетевое 

взаимодействие с учреждениями дополнительного 

образования, социальной и культурной сфер 

   3 

2.7.Организация эффективной системы работы по профилактике учебной 
неуспешности обучающихся: 
 - отсутствует план работы по профилактике учебной 0    
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неуспешности обучающихся 

 - наличие плана работы по профилактике учебной 

неуспешности обучающихся 

 1   

 - наличие плана работы по профилактике учебной 

неуспешности обучающихся, анализа мониторингов и 

диагностик по предупреждению учебной неуспешности 

  2  

 - наличие плана работы по профилактике учебной 

неуспешности обучающихся, анализа мониторингов и 

диагностик по предупреждению учебной неуспешности; 

реализуются индивидуальные учебные планы для 

обучающихся группы риска 

   3 

2.8.Организация системы по формированию и оценке функциональной грамотности 
обучающихся: 
 -  отсутствие внутришкольного плана мероприятий по 

формированию и оценке функциональной грамотности 

обучающихся 

0    

 - реализация внутришкольного плана мероприятий по 

формированию и оценке функциональной грамотности 

обучающихся 

 1   

 - реализация внутришкольного плана мероприятий по 

формированию и оценке функциональной грамотности 

обучающихся; наличие мероприятий по формированию 

функциональной грамотности обучающихся в рабочих 

программах, календарно-тематическом планировании 

учителей, планах работы школьных методических 

объединений, воспитательной работы 

  2  

 Количество педагогов, зарегистрированных на платформе 

РЭШ и других цифровых платформах 

    

 - от 10 до 19%  1   

 - от 20 до 49%   2  

 - более 50 %    3 

 Количество заданий, выполненных учащимися и 

проверенных педагогами на платформе РЭШ 

    

 - от 10 до 19 %  1   

 - от 20 до 49 %   2  

 - более 50 %    3 
2.9.Реализация адаптивной образовательной программы для обучающихся с ОВЗ, 
обучающихся инклюзивно: 
 - программа отсутствует 0    

 - программа реализуется в полном объеме  1   

2.10.Реализация плана работы с детьми-инофонами: 

 - план работы с детьми-инофонами отсутсвует 0    

 - реализуется план работы с детьми-инофонами  1   
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3. Профориентация 

3.1.Организация взаимодействия с вузами и ссузами 

 - взаимодействие с вузами и ссузами не организовано 0    

 - эпизодическое взаимодействие  1   

 - взаимодействие на договорной основе   2  

 - сетевое взаимодействие    3 

3.2.Организация профессиональных проб в разных профессиях 

 - профессиональные пробы не организованы 0    

 - разовые пробы  1   

 - дистанционные пробы   2  

 - очные пробы    3 
3.3.Сопровождение профессионального самоопределения на основе выявленных 
предпочтений обучающихся на уровне основного и среднего общего образования 
 - мониторинги, анкетирования, тестирования не 

проводятся 

0    

 - наличие анализа мониторингов, анкетирования, 

тестирования 

 1   

 - организация мероприятий по итогам анализа 

мониторингов, анкетирования, тестирования 

  2  

3.4.Доля обучающихся, выбравших предметы для сдачи ЕГЭ, соответствующие 
профилю обучения 
 -  до 20 %  1   

 -  21-50 %   2  

 -  более 50 %    3 
3.5.Доля выпускников 11 классов, поступивших в вузы и ссузы, соответствующие 
профилю обучения 

 -  до 20 %  1   

 -  21-50 %   2  

 -  более 50 %    3 
3.6.Организация работы с родителями по вопросам профессиональной ориентации 
обучающихся 
 - работа с родителями по вопросам профессиональной 

ориентации обучающихся не проводится 

0    

 - в плане работы по профессиональной ориентации 

обучающихся представлены и реализуются мероприятия с 

родителями 

 1   

3.7.Реализация программ дополнительного образования по профессиональной 
ориентации 
 - не реализуются программы дополнительного образования 

по профессиональной ориентации 

0    

 - реализуется одна программа дополнительного 

образования по профессиональной ориентации 

 1   

 - реализуются две и более программы дополнительного 

образования по профессиональной ориентации 

  2  
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4.Одаренность и творчество 

4.1.Наличие победителей и призеров Всероссийской олимпиады школьников:  

 - муниципальный этап   1   

 - региональный этап   2  

 - заключительный этап    3 
4.2.Достижения обучающихся в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях и др. 
мероприятиях интеллектуальной, творческой, научно-исследовательской, 
технической, спортивной направленностей (кроме Всероссийской олимпиады 
школьников):  
 - наличие победителей и призеров муниципального уровня   1   

 - наличие победителей и призеров регионального уровня   2  

 -наличие победителей и призеров  Всероссийского, 

Международного уровней 

   3 

4.3.Наличие и реализация программ дополнительного  образования для обучающихся с 
ОВЗ по выявлению, развитию способностей и талантов школьников 

 - отсутствие программы дополнительного  образования 

для обучающихся с ОВЗ по выявлению, развитию 

способностей и талантов школьников не реализуются 

0    

 - реализуются программы дополнительного  образования 

для обучающихся с ОВЗ по выявлению, развитию 

способностей и талантов школьников 

 1   

4.4.Организация взаимодействия с вузами, ссузами, организациями социальной и 
культурной сферы, учреждениями дополнительного образования по вопросам 
выявления, поддержки и развития одаренных обучающихся 

 - взаимодействие не организовано 0    

 - разовое взаимодействие  1   

 - взаимодействие на договорной основе   2  

 - сетевое взаимодействие    3 

4.5.Организация работы школьного научного общества 

 - отсутствие школьного научного общества 0    

 - в наличии реализуемый план работы школьного научного 

общества 

 1   

4.6.Охват обучающихся дополнительными общеобразовательными программами  в 
возрасте от 7 до 18 лет 
 - от 40% до 50%  1   

 - от 60 % до 93%   2  

 - более 94%    3 
4.7.Наличие на базе школьного хора/ школьного театра/ школьного музыкального 
коллектива/ медиацентра (телевидение, газета, журнал)/ школьного музея (музейная 
комната или экспозиция) 
 - наличие двух позиций  1   

 - 3-4 позиции   2  

 -5 и более позиций    3 

5. Организация инновационной деятельности 
5.1.Наличие подтверждающих документов на открытие или завершение работы 



6 

 
Продолжение приложения № 4 

 

 

 

инновационной площадки (распоряжение, приказ и др.) 
5.1.1 Инновационная деятельность в учреждении не 

организована  

0    

5.1.2 Наличие подтверждающих документов на открытие или 

завершение работы муниципальной инновационной 

площадки 

 1   

5.1.3 Наличие подтверждающих документов на открытие или 

завершение работы региональной инновационной площадки 

  2  

5.1.4 Наличие подтверждающих документов на открытие или 

завершение работы всероссийской инновационной 

площадки 

   3 

5.2.Реализация разовых инновационных проектов (подтверждающие документы: 
распоряжения, приказы и др.) 

5.2.1 Учреждение не реализует разовые инновационные проекты 0    

5.2.2 Реализует разовые инновационные проекты на 

муниципальном уровне 

 1   

5.2.3 Реализует разовые инновационные проекты на 

региональном уровне 

  2  

5.2.4 Реализует разовые инновационные проекты на 

всероссийском уровне 

   3 

5.3.Обобщение  и распространение инновационного опыта на различных уровнях 
(наличие подтверждающего документа, продукта, осуществляется распространение 
на базе каких организаций) 
5.3.1 Отсутствует обобщение инновационного опыта 0    

5.3.2 Обобщение  и распространение инновационного опыта на 

муниципальном уровне 

 1   

5.3.3 Обобщение  и распространение инновационного опыта на 

региональном уровне 

  2  

5.3.4 Обобщение  и распространение инновационного опыта на 

всероссийском уровне 

   3 

6. Создание психолого-педагогических условий образовательного пространства 
6.1.Участие педагогов, детей и родителей в мониторинге «психологическая 
безопасность образовательной среды общеобразовательного учреждения 
6.1.1 Не участвуют в мониторинге 0    

6.1.2 Принимает участие 40% педагогов, детей и родителей  1   

6.1.3 Принимает участие 60% педагогов, детей и родителей   2  

6.1.4 Принимает участие 75% и выше педагогов, детей и 

родителей 

   3 

6.2.Эффективность деятельности школьной психолого-педагогической службы 

6.2.1 Отсутствует нормативно-правовое обеспечение 0    

6.2.2 Реализация плана работы школьной ППС на 50%  1   

6.2.3 Реализация плана работы школьной ППС на 70%   2  

6.2.4 Реализация плана работы школьной ППС на 100%    3 
6.3.Реализация «дорожной карты» (плана мероприятий) по предупреждению 
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суицидального поведения  
6.3.1 Отсутствует план мероприятий 0    

6.3.2 Реализация плана мероприятий на 50%  1   

6.3.3 Реализация плана мероприятий на 70%   2  

6.3.4 Реализация плана мероприятий на 100%    3 
6.4.Реализация «дорожной карты» (плана мероприятий)  по предупреждению 
деструктивного поведения 
6.4.1 Отсутствует план мероприятий 0    

6.4.2 Реализация плана мероприятий на 50%  1   

6.4.3 Реализация плана мероприятий на 70%   2  

6.4.4 Реализация плана мероприятий на 100%    3 

6.5.Эффективность деятельности психолого-педагогического консилиума 

6.5.1 Отсутствует нормативно-правовое обеспечение 0    

6.5.2 Реализация плана работы ППк на 50%  1   

6.5.3 Реализация плана работы ППк на 70%   2  

6.5.4 Реализация плана работы ППк на 100%    3 

6.6.Эффективность деятельности службы медиации/примирения 

6.6.1 Отсутствует нормативно-правовое обеспечение 0    

6.6.2 Реализация плана работы службы на 50%  1   

6.6.3 Реализация плана работы службы на 70%   2  

6.6.4 Реализация плана работы службы на 100%    3 
6.7.Сетевое взаимодействие по данному направлению с муниципальными и 
региональными организациями 

6.7.1 Не организовано сетевое взаимодействие 0    

6.7.2 Сетевое взаимодействие организовано только с 

муниципальными учреждениями 

 1   

6.7.3 Сетевое взаимодействие организовано с муниципальными  

и региональными учреждениями 

  2  

6.7.4 План сетевого взаимодействия реализован в полном объеме     3 

7.Здоровье сбережение 

7.1.Организация эффективной работы 

 - участие в мониторинговых исследованиях  1   

 - наличие рекомендаций по итогам мониторингов   2  

 - наличие методических разработок    3 

7.2.Охват горячим питанием обучающихся 

 -охвачены горячим питанием 10 %  обучающихся 0    

 -охвачены горячим питанием 50 %  обучающихся  1   

 -охвачены горячим питанием 70 %  обучающихся   2  

 -охвачены горячим питанием 90- 100 %  обучающихся    3 

7.3.Уровень удовлетворенности качеством питания 

 -удовлетворено качеством питания 20 % опрошенных 

(обучающихся и родителей) 

0    

 -удовлетворено качеством питания 40 % опрошенных  1   
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(обучающихся и родителей) 

 -удовлетворено качеством питания 60 % опрошенных 

(обучающихся и родителей) 

  2  

 -удовлетворено качеством питания 80 % опрошенных 

(обучающихся и родителей) 

   3 

7.4.Реализация программы по формированию навыков ЗОЖ: 

 - программа не реализуется 0    

 - ряд пунктов программы выполнен, но отсутствует 

картина результативности деятельности программы 

 1   

 -пункты программы выполняются, но картина 

результативности недостаточная 

  2  

 -отслеживаются и анализируются все направления 

реализации программы; очевидны ее обоснованность и 

реалистичность 

   3 

7.5.Организация и участие в акциях, мероприятиях, направленных на 
здоровьесбережение 
 - не организовывают, не участвуют 0    

 - принимают участие в  мероприятиях школьного уровня  1   

 - принимают участие и организовывают акции, 

мероприятия не реже 1 раза в четверть на школьном и 

муниципальном уровнях 

  2  

 - организовывают и принимают участие в мероприятиях 

всех уровней (школьный, городской, краевой и т.д.) 

   3 

7.6.Охват обучающихся, занимающихся в школьных спортивных клубах: 

 -занимается в школьных спортивных клубах до 20% 

обучающихся 

0    

 

 

- занимается в школьных спортивных клубах до 40% 

обучающихся 

 1   

 - занимается в школьных спортивных клубах до 60% 

обучающихся 

  2  

 - занимается в школьных спортивных клубах 80% и более 

обучающихся 

   3 

8. Воспитательная работа 

8.1. Рабочая программа воспитания 
8.1.1. Рабочая программа воспитания разработана в соответствии с  Примерной  
программой  воспитания («Особенности организуемого в школе 
воспитательногопроцесса»;«Цель и задачи воспитания»;«Виды, формы и содержание 
деятельности»;«Анализ воспитательного процесса») 

 -  основные разделы программы представлены  кратко и  

обобщенно 

1    

 - рабочая программа воспитания дублирует Примерную 

рабочую программу воспитания,   не  отражает  

особенности и спецификуобразовательного учреждения; 

 2   
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 - основные разделы программы представлены в полном 

объеме,   рабочая программа воспитания  отражает 

уникальность, неповторимость,  ценности и традиции  

школьного сообщества  образовательного учреждения 

  3  

8.1.2.Наличие и реализация календарного плана воспитательной работы (план 
разработан в соответствии с рабочей программой воспитания по уровням 
образования,  конкретизирует ее применительно к текущему учебному году) 
 - представлен перечнем мероприятий, носит формальный 

характер 

1    

 - календарный план не в полном объёме отражает  

направления деятельности рабочей программы воспитания   

 2   

 - соответствует  рабочей программе воспитания, 

представленные активные и интерактивные формы и виды 

деятельности, воспитательные события  актуальны для 

данного учреждения и способствуют личностному 

развитию детей и подростков.  

  3  

8.2. Организация эффективной воспитательной работы в общеобразовательном 
учреждении 
8.2.1.Охват обучающихся, включенных в деятельность детских общественных 
объединений (в том числе «Орлята России», волонтёрские обединения  первичное 
отделение РДШ,  ЮНАРМИЯ итд), органов ученического самоуправления  
 -охват обучающихся от  40% до 50% 1    

 -охват обучающихся  от 50% до 70%  2   

 -охват обучающихся от 70% и более    3  
8.2.2.Охват обучающихся, принявших участие в цикле всероссийских онлайн-уроков в 
рамках проекта «открытыеуроки.рф», участников конкурсов «Большая перемена», 
«Без срока давности», «Культура для школьников», и др. 
 -охват обучающихся  от 30% до 50% 1    

 -охват обучающихся от 50% до 70%  2   

 -охват обучающихся  более 70%   3  
8.2.3. Результативность деятельности детских общественных объединений,  органов 
ученического самоуправления 
 - количество инициатив, выдвинутых органами 

ученического самоуправления  

1    

 - количество реализованных (нереализованных) инициатив, 

выдвинутых органами ученического самоуправления 

 2   

 - количество самостоятельно проведенных событийных 

мероприятий, акций, дел и т. д., инициируемых 

представителями ученического самоуправления 

  3  

8.2.4. Организация работы по профилактике деструктивного поведения детей и 

подростков 

 - отрицательная динамика (увеличение) правонарушений 1    

 - положительная динамика (снижение) правонарушений  2   

 - отсутствие  обучающихся, совершивших правонарушения   3  

9. Информационное обеспечение 
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9.1.Организация использования образовательным учреждением цифровых 

информационных ресурсов: 

 -цифровые информационные ресурсы  не используются 0    

 -использование мене  50% -  1   

 -использование от 50% до 80%   2  

 -использование от 80% до 100%    3 

9.2 Использование электронного документооборота (включая 

электронные дневники и журналы, внутришкольные 

мониторинги и контроль), внутрисетевое взаимодействие 

0 1   

9.3 Наличие документации по защите персональных данных 

обучающихся (нормативные документы, ответственный, 

мероприятия, проводимые организацией по защите 

персональных данных обучающихся в сети Интернет) 

0 1   

9.4.Владение работниками компетенциями в сфере интернет-коммуникаций 
(месенджеры, социальные сети, госпаблики) 

 - менее 10% 0    

 -меньше  50%  1   

 -от 50% до 80%   2  

 -от 80% до 100%    3 

10. Кадры 

10.1.Система повышения качества управленческой деятельности 
10.1.1 Реализация мероприятий, направленных на повышение 

качества управленческой деятельности в ОУ 

0 1   

10.1.2 Реализация мероприятий по формированию резерва 

руководящих кадров 

0 1   

10.1.3 Организация эффективной методической работы (ШМО, 

РМО, ГМО и др.) 

0 1   

10.1.4 Наличие и реализация мер по развитию «горизонтального 

обучения», наставничества и менторства 

0 1   

10.1.5 Распространение опыта ОУ в области организации 

управленческой деятельности 

0 1   

10.1.6 Организация эффективного управления ОУ (результаты 

самообследования) 

0 1   

10.1.7 Участие руководящих и педагогических работников в 

составе жюри конкурсов, экспертных комиссиях, 

творческих группах, Советах и др. 

0 1   

10.2. Система развития кадрового потенциала в образовательных организациях: 
10.2.1 Укомплектованность ОУ педагогическими кадрами в 

соответствии с лицензионными требованиями 

0 1   

10.2.2 Доля педагогических работников с первой и высшей квалификационной 

категорией: 

 -отсутствие педагогических работников с первой и 

высшей квалификационной категорией . 

0    



11 

 
Продолжение приложения № 4 

 

 

 

 -ниже 50%  1   

 -50 % и выше     2  

 -70% и выше    3 
10.2.3 Организация мероприятий по устранению кадрового 

дефицита в ОУ 

0 1 2 3 

10.2.4 Система повышения уровня квалификации и 

переподготовки кадров (в том числе в рамках 

приоритетных федеральных проектов, например, 

«Современная школа») 

0 1 2 3 

10.2.5 Участие учителей ОУ в мероприятиях оценки предметных 

и методических компетенций, апробации модели 

аттестации 

0 1 2 3 

10.2.6 Участие педагогов в курсах повышения квалификации, 

семинарах, стажировках. 

0 1 2 3 

10.2.7 Участие во Всероссийских, региональных, муниципальных 

конкурсах педагогического мастерства 

0 1 2 3 

10.2.8 Наличие системы поощрения 0 1 2 3 
10.2.9 Наличие мер по поддержке молодых педагогов 0 1 2 3 
10.2.1

0 
Психологический климат в коллективе (анкетирование) 0 1 2 3 

10.3.Эффективность работы коллегиальных и общественных  органов управления 
10.3.1 Уровень работы органов коллегиального и общественного 

управления низкий 

 1   

10.3.2 Уровень работы органов коллегиального и общественного 

управления удовлетворительный, нет плановости и 

взаимодействия 

  2  

10.3.3 Уровень работы органов коллегиального и общественного 

управления высокий. Работа носит системный характер. 

   3 

11. Делопроизводство. Организация контроля за исполнением документов 
11.1.Оформление основных видов документов: правильность оформления реквизитов, 
соответствие с требованиями ГОСТ Р 6.30-2003. Наличие согласованной с архивом 
номенклатуры дел и соответствие количества дел включенных в номенклатуру дел, 
количеству дел заведенных в учреждении 
11.1.1 Уровень ведения делопроизводства неудовлетворительный:  1   
11.1.2 Уровень ведения делопроизводства удовлетворительный   2  
11.1.3 Уровень ведения делопроизводства высокий    3 
11.2. Работа с письменными и устными обращениями граждан и работников учреждения, 
поступившими на исполнение 

11.2.1  Жалобы и обращения граждан  и работников  учреждения 

не рассматриваются 

0    

11.2.2 Рассматриваются только письменные жалобы, 

поступившие в учреждение и (или) вышестоящие органы, в 

том числе через ПОС, в Контакте, Одноклассники 

 1   
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11.2.3 Письменные и устные жалобы и обращения граждан  и 

работников  учреждения рассматриваются,  бывают  

нарушения сроков их рассмотрения  

  2  

11.2.4 Разработана четкая система работы с обращениями и 

жалобами (есть журнал регистрации жалоб и обращений, 

фиксируются результаты их рассмотрения, соблюдаются 

сроки их рассмотрения, в том числе через ПОС, в 

Контакте, Одноклассники) 

   3 

12. Материально-техническое обеспечение, его соответствие и направленность на 
продуктивное функционирование образовательного учреждения. 
12.1 Материально-технические условия не обеспечивают 

продуктивное функционирование образовательного 

учреждения, имеют замечания по соответствию 

санитарным правилам, технике безопасности, правилам 

пожарной безопасности.* 

 1   

12.2 Материально-техническое обеспечение соответствует 

требованиям продуктивного функционирования  

  2  

12.3 Материально-техническое обеспечение в полной мере 

соответствует требованиям продуктивного 

функционирования и развития образовательного 

учреждения в соответствии со статусом 

   3 

13. Эффективность финансово-хозяйственной деятельности. 

13.1 Эффективность финансово-хозяйственной деятельность 

низкая, дополнительные источники финансирования не 

привлекаются .* 

 1   

13.2 Эффективность финансово-хозяйственной деятельность 

удовлетворительная, привлекаются дополнительные 

источники финансирования от родителей.** 

  2  

13.3 Финансово-хозяйственной деятельность ведется 

достаточно эффективно, активно привлекаются 

разнообразные дополнительные источники 

финансирования . 

   3 

14. Удовлетворенность родителей, обучающихся качеством полученного 
образования по результатам мониторинга обучающихся и родителей. 
14.1 Оценка деятельности образовательного учреждения 

низкая. 

 1   

14.2 Оценка деятельности образовательного учреждения 

удовлетворительная. 

  2  

14.3 Оценка деятельности образовательного учреждения 

высокая. 

   3 

15. Личные достижения руководителя учреждения 

 - участие  руководителя в работе экспертных комиссий, 

составе жюри конкурсов, творческих группах и др. 

 1   
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 - организация и участие руководителя  в значимых 

муниципальных мероприятиях на базе учреждения. 

  2  

 - тиражирование лучших практик по обновлению 

содержания и технологии образования. 

  3  

 - участие и результативность в  профессиональных 

конкурсах муниципального, краевого, всероссийского 

уровнях. 

 1 2 3 

Общее количество баллов  

 

Вывод экспертной группы: в ходе экспертизы материалов, отражающих 

практические результаты управленческой деятельности, 

_________________________набрал (а) ___ балл______%; уровень профессионализма 

и продуктивности деятельности соответствует (не соответствует) занимаемой 

должности / (высшей квалификационной категории) по должности 

«руководитель». 
 

Дата проведения экспертизы: «___» ______________г. 

 

Руководитель экспертной группы_____________________________________ 

Ф.И.О. экспертов: _________________________________________________ 

__________________________ 

__________________________  

__________________________  

__________________________ 

_________________________ 

__________________________ 

___________________________ 

 

Подпись аттестуемого: ______________________________________________ 

 

М.П.  

 

Подпись руководителя :_____________________________________________ 

*Экспертиза уровня профессионализма и продуктивности управленческой 

деятельности: 

 При сумме баллов по всем показателям, равной или превышающей 80% от 

максимально возможного количества, устанавливается соответствие 

требованиям высшей квалификационной категории. 
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 При сумме баллов по всем показателям, равной или превышающей 60% от 

максимально возможного количества, устанавливается соответствие 

занимаемой должности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


