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ФОРМА 

 

Экспертный лист 

оценки профессионализма и продуктивности деятельности  

руководителя дошкольного образовательного учреждения  

 

1.Ф.И.О. руководителя:                          ____________________________________ 

2. Место работы, должность:                                                              заведующий ДОУ  

3. Должность, по которой аттестуется:                                              руководитель_ 

4. Наличие СЗД или квалификационной категории:                                  _______ 

5. Заявленная квалификационная категория:                              ________________ 

6. Оценка профессионализма и продуктивности деятельности руководителя (в 

соответствии с показателями): 

 

№ Показатели Оценка(в баллах) 

0 1 2 3 

1. Реализация программы развития дошкольного образовательного учреждения 
(ДОУ). 

1.1  Программа развития предусматривает  локальные 

изменения, обновление деятельности отдельных 

направлений, достижение частных результатов. 

 1   

1.2 Программа развития предполагает модульные изменения, 

осуществление комплексных нововведений учреждения, но 

отсутствует система контроля и оценки  реализации 

программы 

  2  

1.3 Программа развития  направлена на стратегические и 

системные преобразования. Отслеживаются и 

анализируются все направления реализации программы; 

очевидны ее обоснованность, реалистичность, 

эффективность  

   3 

2.Оценка качества образования 

2.1. Организация внутренней системы оценки качества образования:  

 - отсутствует план мероприятий по ВСОКО 0    

 - наличие реализуемого плана мероприятий по ВСОКО  1   

 -частичная реализация плана мероприятий по ВСОКО   2  

 - реализация плана мероприятий по ВСОКО в полном 

объеме 

   3 

2.2. Реализация приоритетного направления ДОУ 
 Приоритетное направление не определено 0    

 Определено одно приоритетное направление  1   

 Определено и реализуется  одно приоритетное  

направления 

  2  
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 Определены и реализуются  два и более приоритетных  

направления 

   3 

2.3.  Реализация основной образовательной программы ДОУ 

 - основная образовательная программа соответствует 

требованиям ФГОС ДО 

 1   

 - основная образовательная программа реализуется, но 

картина результативности недостаточная, нет 

ежегодного анализа выполнения программы 

  2  

 - основная образовательная программа реализуется в 

полном объеме, имеется анализ выполнения 

образовательной программы  

   3 

2.4. Реализация адаптированной образовательной программы для воспитанников с 

ОВЗ в условиях  инклюзии: 

 - программа отсутствует 0    

 -программа реализуется, но картина результативности 

недостаточная 

 1   

 - программа реализуется в полном объеме   2  
2.5. Наличие годового плана работы ДОУ, его оптимальность 
 - отсутствует годовой план работы ДОУ 0    

 - годовой план состоит из набора отдельных мероприятий 

со сроками выполнения и исполнителями 

 1   

 - годовой план включает комплекс мероприятий со сроками 

выполнения и исполнителями, имеется аналитическая 

справка по итогам предыдущего года 

  2  

 - годовой план включает комплекс мероприятий со сроками 

выполнения и исполнителями, имеется аналитическая 

справка по итогам предыдущего года, соответствует  

программе развития ДОУ 

   3 

3.Успешность воспитанников ДОУ, продолживших обучение в образовательных 

учреждениях за последние три года 

 Адаптация в 1 классе     

 -тяжелая  1   

 -средней тяжести    2  

 -легкая    3 

4.Одаренность и творчество 

4.1.Наличие программы работы с одаренными детьми:  

 - программа отсутствует 0    

 - программа реализуется по одному направлению  1   

 - программа реализуется по нескольким направлениям   2  
4.2. Наличие и реализация программ дополнительного  образования  по выявлению, 
развитию способностей и талантов, в том числе для воспитанников с ОВЗ 
 -отсутствуют дополнительные общеразвивающие 

программы  

0    

 -реализуется дополнительная общеразвивающая программа 

по 1 направленности 

 1   
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 -реализуются дополнительные общеразвивающие 

программы по 2-3 направленностям, в том числе для 

воспитанников с ОВЗ 

  2  

 -реализуются все дополнительные общеразвивающие 

программы, в том числе для воспитанников с ОВЗ 

   3 

4.3.Организация взаимодействия с организациями социальной и культурной сферы, 
учреждениями дополнительного образования по вопросам выявления, поддержки и 
развития одаренных воспитанников 
 - взаимодействие не организовано 0    

 - разовое взаимодействие  1   

 - взаимодействие на договорной основе   2  
4.4.Охват воспитанников дополнительными общеобразовательными программами  в 
возрасте от 3-х до 7 лет 

 - от 20% до 40%  1   

 - от 40 % до 60%   2  

 - более 60%    3 

4.5. Достижения воспитанников в конкурсах, соревнованиях и др. мероприятиях 

интеллектуальной, творческой, исследовательской, технической, спортивной 

направленностей  

 - наличие победителей и призеров муниципального уровня  1   

 - наличие победителей и призеров регионального уровня   2  

 -наличие победителей и призеров  Всероссийского, 

Международного уровней 

   3 

5. Организация инновационной деятельности 
5.1.Наличие подтверждающих документов на открытие или завершение работы 
инновационной площадки (распоряжение, приказ и др.) 
5.1.1 Инновационная деятельность в учреждении не 

организована  

0    

5.1.2 Наличие подтверждающих документов на открытие или 

завершение работы муниципальной инновационной 

площадки 

 1   

5.1.3 Наличие подтверждающих документов на открытие или 

завершение работы региональной инновационной площадки 

  2  

5.1.4 Наличие подтверждающих документов на открытие или 

завершение работы всероссийской инновационной 

площадки 

   3 

5.2.Реализация разовых инновационных проектов (подтверждающие документы: 
распоряжения, приказы и др.) 
5.2.1 Учреждение не реализует разовые инновационные проекты 0    

5.2.2 Реализует разовые инновационные проекты на 

муниципальном уровне 

 1   

5.2.3 Реализует разовые инновационные проекты на 

региональном уровне 

  2  

5.2.4 Реализует разовые инновационные проекты на 

всероссийском уровне 

   3 

5.3.Обобщение  и распространение инновационного опыта на различных уровнях 
(наличие подтверждающего документа, продукта, осуществляется распространение 
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на базе каких организаций) 
5.3.1 Отсутствует обобщение инновационного опыта 0    

5.3.2 Обобщение  и распространение инновационного опыта на 

муниципальном уровне 

 1   

5.3.3 Обобщение  и распространение инновационного опыта на 

региональном уровне 

  2  

5.3.4 Обобщение  и распространение инновационного опыта на 

всероссийском уровне 

   3 

6. Создание психолого-педагогических условий образовательного пространства 

6.2.Эффективность деятельности  психолого-педагогической службы ДОУ 

6.2.1 Отсутствует нормативно-правовое обеспечение 

(локальные акты, подтверждающие создание психолого-

педагогической службы) 

0    

6.2.2 Реализация плана работы ППС на 50%  1   

6.2.3 Реализация плана работы  ППС на 70%   2  

6.2.4 Реализация плана работы ППС на 100%    3 

6.5.Эффективность деятельности психолого-педагогического консилиума 

6.5.1 Отсутствует нормативно-правовое обеспечение 0    

6.5.2 Реализация плана работы ППк на 50%  1   

6.5.3 Реализация плана работы ППк на 70%   2  

6.5.4 Реализация плана работы ППк на 100%    3 

6.6.Эффективность деятельности службы медиации/примирения 

6.6.1 Отсутствует нормативно-правовое обеспечение 0    

6.6.2 Реализация плана работы службы на 50%  1   

6.6.3 Реализация плана работы службы на 70%   2  

6.6.4 Реализация плана работы службы на 100%    3 
6.7.Сетевое взаимодействие по данному направлению с муниципальными и 
региональными организациями 
6.7.1 Не организовано сетевое взаимодействие 0    

6.7.2 Сетевое взаимодействие организовано только с 

муниципальными дошкольными учреждениями 

 1   

6.7.3 Сетевое взаимодействие организовано с муниципальными  

и региональными учреждениями 

  2  

6.7.4 Сетевое взаимодействие реализуется в полном объеме     3 

7. Здоровье сбережение 

Наличие системы работы по отслеживанию, сохранению и укреплению здоровья 

воспитанников(в т.ч. по соблюдению СанПиН) 

7.1. Реализация программы «Здоровье» 

 Отсутствует программа 0    

 Имеется программа  1   

 Реализуется по отдельным направлениям   2  

 Реализуется в полном объеме    3 
7.2.Организация и участие в мероприятиях, направленных на здоровьесбережение 
воспитанников 
 - не организуют, не участвуют 0    
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 - организуют  мероприятия в ДОУ, в том числе сдача норм 

ГТО 

 1   

 - принимают участие в мероприятиях на муниципальном 

уровне, в том числе сдача норм ГТО 

  2  

 - принимают участие в мероприятиях всех уровней (в ДОУ, 

муниципальном, региональном и т.д.) 

   3 

8. Воспитательная работа 

8.1. Рабочая программа воспитания 
8.1.1.Программа соответствует примерной рабочей программе воспитания для 
образовательных организаций, реализующих образовательные программы дошкольного 
образования 
 -  основные разделы программы представлены  кратко и  

обобщенно 

 1   

 - рабочая программа воспитания дублирует Примерную 

рабочую программу воспитания,   не  отражает  

особенности и специфику образовательного учреждения; 

  2  

 - основные разделы программы представлены в полном 

объеме,   рабочая программа воспитания  отражает 

уникальность, неповторимость,  ценности и традиции  

сообщества  ДОУ 

   3 

8.1.2.Программа содержит все разделы, указанные в ФГОС ДО, примерной программе 
воспитания:  
 -воспитывающее содержание полностью отсутствует  0    

 -воспитывающее содержание не очевидно  1   

 -воспитывающее содержание присутствует частично   2  

 -воспитывающее содержание очевидно и ярко выражено    3 
8.1.3.Реализация календарного плана воспитательной работы (План разработан в 
соответствии с рабочей программой воспитания и конкретизирует ее применительно 
к текущему учебному году, перечню конкретных дел, событий, мероприятий 
воспитательной направленности) 
 - представлен перечнем мероприятий, носит формальный 

характер 

 1   

 - календарный план не в полном объёме отражает  

направления деятельности рабочей программы воспитания   

  2  

 - соответствует  рабочей программе воспитания, 

представленные активные и интерактивные формы и виды 

деятельности, воспитательные события  актуальны для 

данного учреждения и способствуют личностному 

развитию воспитанников.  

    

8.2. Организация эффективной воспитательной работы в ДОУ 
8.2.1.Охват воспитанников, включенных в деятельность кадетских групп, 
патриотических и других объединений: 
 -охват воспитанников до 10%   1   

 -охват воспитанников от 10% до30%   2  

 -охват воспитанников от 30% и выше    3 

9. Информационное обеспечение 

9.1.Организация использования педагогами цифровых информационных ресурсов: 
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 -цифровые информационные ресурсы  не используются 0    

 -используются  руководящим составом   1   

 -используются  руководящим составом и отдельными 

педагогами 

  2  

 - используются  руководящим составом и всеми педагогами    3 

9.2 Наличие документации по защите персональных данных 

воспитанников (нормативные документы, 

ответственный, мероприятия, проводимые организацией 

по защите персональных данных воспитанников  в сети 

Интернет) 

0 1   

9.3.Владение работниками компетенциями в сфере интернет-коммуникаций 
(месенджеры, социальные сети др.) 

 - менее 10% 0    

 -меньше  50%  1   

 -от 50% до 80%   2  

 -от 80% до 100%    3 

10. Кадры 

10.1.Система повышения качества управленческой деятельности 
101.1 Реализация мероприятий, направленных на повышение 

качества управленческой деятельности в ОУ 

0 1   

10.1.2 Реализация мероприятий по формированию резерва 

руководящих кадров 

0 1   

10.1.3 Организация эффективной методической работы (МО, 

РМО, ГМО и др.) 

0 1   

10.1.4 Наличие и реализация мер по развитию  наставничества  0 1   
10.1.5 Распространение опыта ДОУ в области организации 

управленческой деятельности 

0 1   

10.1.6 Организация эффективного управления ДОУ (результаты 

самообследования) 

0 1   

10.1.7 Участие руководящих и педагогических работников в 

составе жюри конкурсов, экспертных комиссиях, 

творческих группах, Советах и др. 

0 1   

10.2. Система развития кадрового потенциала в ДОУ: 
10.2.1 Укомплектованность ДОУ педагогическими кадрами в 

соответствии с лицензионными требованиями 

0 1   

10.2.2 Доля педагогических работников с первой и высшей квалификационной 

категорией: 

 -отсутствие педагогических работников с первой и 

высшей квалификационной категорией . 

0    

 -ниже 50%  1   

 -50 % и выше     2  

 -70% и выше    3 
10.2.3 Реализация плана мероприятий по устранению кадрового 

дефицита в ДОУ 

0 1 2 3 

10.2.4 Система повышения уровня квалификации и 0 1 2 3 
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переподготовки кадров  
10.2.6 Участие педагогов в курсах повышения квалификации, 

семинарах, стажировках. 

0 1 2 3 

10.2.7 Участие во Всероссийских, региональных, муниципальных 

конкурсах педагогического мастерства 

0 1 2 3 

10.2.8 Наличие системы поощрения 0 1 2 3 
10.2.9 Наличие мер по поддержке молодых педагогов 0 1 2 3 
10.2.1

0 
Психологический климат в коллективе (анкетирование) 0 1 2 3 

10.3.Эффективность работы коллегиальных и общественных  органов управления 
10.3.1 Органы коллегиального и общественного управления 

отсутствуют 

0    

10.3.2 Уровень работы органов управления низкий, отсутствуют 

органы общественного управления 

 1   

10.3.3 Уровень работы органов коллегиального и общественного 

управления удовлетворительный, нет плановости и 

взаимодействия 

  2  

10.3.4 Уровень работы органов коллегиального и общественного 

управления высокий. Работа носит творческий характер, 

содержательна. 

   3 

11. Делопроизводство. Организация контроля за исполнением документов 
11.1.Оформление основных видов документов: правильность оформления реквизитов, 
соответствие с требованиями ГОСТ Р 6.30-2003. Наличие согласованной с архивом 
номенклатуры дел и соответствие количества дел включенных в номенклатуру дел, 
количеству дел заведенных в учреждении 
11.1.1 Уровень ведения делопроизводства неудовлетворительный:  1   
11.1.2 Уровень ведения делопроизводства удовлетворительный   2  
11.1.3 Уровень ведения делопроизводства высокий    3 
11.2. Работа с письменными и устными обращениями граждан и работников 
учреждения, поступившими на исполнение 
11.2.1  Жалобы и обращения граждан  и работников  учреждения 

не рассматриваются 

0    

11.2.2 Рассматриваются только письменные жалобы, 

поступившие в учреждение и (или) вышестоящие органы, в 

том числе через ПОС, в Контакте, Одноклассники 

 1   

11.2.3 Письменные и устные жалобы и обращения граждан  и 

работников  учреждения рассматриваются,  бывают  

нарушения сроков их рассмотрения  

  2  

11.2.4 Разработана четкая система работы с обращениями и 

жалобами (есть журнал регистрации жалоб и обращений, 

фиксируются результаты их рассмотрения, соблюдаются 

сроки их рассмотрения, в том числе через ПОС, в 

Контакте, Одноклассники) 

   3 

12. Материально-техническое обеспечение, его соответствие и направленность на 
продуктивное функционирование образовательного учреждения. 
12.1 Материально-технические условия не обеспечивают 

продуктивное функционирование образовательного 

 1   
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учреждения, имеют замечания по соответствию 

санитарным правилам, технике безопасности, правилам 

пожарной безопасности.* 

12.2 Материально-техническое обеспечение соответствует 

требованиям продуктивного функционирования  

  2  

12.3 Материально-техническое обеспечение в полной мере 

соответствует требованиям продуктивного 

функционирования и развития образовательного 

учреждения в соответствии со статусом 

   3 

13. Эффективность финансово-хозяйственной деятельности. 

13.1 Эффективность финансово-хозяйственной деятельность 

низкая, дополнительные источники финансирования не 

привлекаются . 

 1   

13.2 Эффективность финансово-хозяйственной деятельность 

удовлетворительная, привлекаются дополнительные 

источники финансирования от родителей. 

  2  

13.3 Финансово-хозяйственной деятельность ведется 

достаточно эффективно, активно привлекаются 

разнообразные дополнительные источники 

финансирования . 

   3 

14. Удовлетворенность родителей качеством полученного дошкольного 
образования по результатам мониторинга. 

14.1 Отсутствует мониторинг по оценке деятельности ДОУ. 0    

14.2 Оценка деятельности ДОУ низкая.  1   

14.3 Оценка деятельности ДОУ удовлетворительная.   2  

14.4 Оценка деятельности ДОУ высокая.    3 

15. Личные достижения руководителя ДОУ  

15.1 - участие  руководителя в работе экспертных комиссий, 

составе жюри конкурсов, творческих группах и др. 

 1   

15.2 - организация и участие руководителя  в значимых 

муниципальных мероприятиях на базе учреждения.  

  2  

15.3 - тиражирование лучших практик по обновлению 

содержания и технологии образования. 

  3  

 - участие и результативность в  профессиональных 

конкурсах муниципального, краевого, всероссийского 

уровнях. 

 1 2 3 

Общее количество баллов  

 

Вывод экспертной группы: в ходе экспертизы материалов, отражающих 

практические результаты управленческой деятельности, 

________________________набрал (а) ____ балл____%; уровень профессионализма и 

продуктивности деятельности соответствует (не соответствует) занимаемой 

должности / (высшей квалификационной категории) по должности «руководитель». 

 

Дата проведения экспертизы: «___» ______________г. 
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Руководитель экспертной группы_____________________________________ 

Ф.И.О. экспертов: _________________________________________________ 

__________________________ 

__________________________  

__________________________  

__________________________ 

                                                                                              _________________________ 

__________________________ 

___________________________ 

 

Подпись аттестуемого: ______________________________________________ 

 

М.П.  

Подпись руководителя :_____________________________________________ 

*Экспертиза уровня профессионализма и продуктивности управленческой 

деятельности: 

 При сумме баллов по всем показателям, равной или превышающей 80% от 

максимально возможного количества, устанавливается соответствие 

требованиям высшей квалификационной категории. 

 При сумме баллов по всем показателям, равной или превышающей 60% от 

максимально возможного количества, устанавливается соответствие 

занимаемой должности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


